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山西省深化医药卫生体制改革小组办公室 2019 年 11 月 19 日

阳曲县立足百姓健康需要全力推进县域综合医改

阳曲县作为山西省县域综合医改试点县袁县委县政府深入贯
彻习近平总书记野实施健康中国战略冶部署袁全面落实全国县域综
合医改运城现场会和国家尧省尧市县域综合医改会议精神袁先行先
试袁统筹推进县域综合医改袁现代医院管理制度改革取得阶段性
成果遥

一、统一思想，提升标准，推进医改走在“全省第一方阵”

全面落实县委县政府主要领导

野施工队长冶责任袁成立以县委书记为组长尧相关部门负责人为成
员的医改工作领导小组和以县长任主任的公立医院管理委员会袁



确保了改革工作有条不紊地进行遥
紧密结合阳曲实际袁全面理解尧

准确把握中央尧省尧市医改思路袁凝聚上下同心的改革共识袁在破
体制尧建机制方面取得阶段性成果基础上袁今年主要以完善现代
医院管理制度建设为突破口袁推进改革稳步有序发展遥

明确改革工作分工尧重点袁统筹
谋划尧协调推进袁全面提升县域医疗服务能力袁形成了党委政府决
心抓袁部门集团具体办袁全县上下密切配合协作袁敢担当尧敢创新
的态势遥
二、找准目标，持续发力，努力实现深化医改新突破

医疗集团结合自身实际袁成立由党政领导班子成员和各专业
代表组成的章程编制小组袁吸收借鉴先进经验袁编制医院组织和
行为的自治规则要要要章程袁 建立与之相适应的规章制度体系袁新
增尧修改制度 206条袁建立健全医院管理制度遥

县政府深化放管服效改革袁集团全面落实自主招聘权袁实行
人员编制备案制管理袁建立人员上下流动机制袁制定备案制人员
续聘尧解聘尧岗位考核等制度袁实现野定岗不定人袁能进能出尧能上
能下袁总量控制尧动态调整冶的人事管理模式袁为集团的发展提供
人力资源保障遥 截止目前袁集团自主招聘各类人才 103人遥
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建立以预算为导向尧以病人为中心尧以质量为核心的绩效薪
酬体系袁提升集团精细化全过程管理水平袁切实建立起有责任尧有
激励尧有约束尧有竞争尧有活力的运行机制和以公益性为核心的公
立医院绩效评价体系遥

集团整合不同医疗资源袁在县域内实现野连续的诊冶和野联合
的诊冶袁更好的优化就医秩序遥 成立 7个博士工作站发展新技术尧
新项目袁提高集团内各医疗机构的专业技术水平曰组建 8个医疗
服务团队下沉到 10个卫生院开展医疗帮扶遥 2019年县域患者下
转率 9.5%袁外转率 6.8%曰卫生院诊疗病种增加到 64种尧诊疗技术
增加到 60项袁住院人次上升 12.7%尧门诊疗量上升 11.5%袁有效满
足了县域居民不断增长的医疗服务需求遥

投资 2000万元用于医疗集团信息化建设袁推行野医疗+互联
网冶工程袁实现了医疗运营尧医疗服务的一体化管理及以居民为核
心的全程连续性健康管理遥信息化建设不仅打通优质医疗资源下
沉的野中梗阻冶袁打通服务群众的野最后一公里冶袁更是为现代医院
管理制度建设插上了腾飞的翅膀浴

三、加强领导，担当作为，确保医改各项举措落地见效

县委县政府高度重视袁力行野施工队长冶责任袁亲自谋划医改袁
深挖医改当中的难点尧焦点问题袁敢于破解难题尧焦点问题袁旗帜
鲜明地为改革者助力撑腰袁继续在破体制尧建机制上下真工夫袁以
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抄送：省深改领导小组组长、副组长；省医改领导小组组长、副组长。

分送：省委办公厅、省人大常委会办公厅；省政府办公厅、省政协办公

厅；省医改领导小组成员单位；各市医改办组长、各市医改办；

省卫生计生委各领导、各相关处室、委直各单位。

渊共印 80份冤

全方位满足百姓就医需求为目标袁积极探索县域综合医改经验做
法袁进一步把医改工作做实做好袁充分发挥试点地区引领作用袁争
做全省医疗一体化改革的排头兵遥
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