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山西省深化医药卫生体制改革小组办公室 2020 年 6 月 5 日

山西以区域医疗中心建设引领全省公立医院综合改革

山西白求恩医院是武汉同济医院托管建设的国家级区域医

疗中心袁是山西省委尧省政府积极先行先试袁深化医改工作整体提
升全省医疗卫生服务能力和水平的重要举措遥通过植入同济医院
管理模式袁兼顾学习国内外先进经验袁在创新管理机制尧落实人才
战略尧推进学科建设尧凝练医院文化内涵等方面努力走出一条具
有山西特色的区域医疗中心建设之路袁推动各项医改工作在山西
落地生根遥
一、高度重视、高位推动，区域医疗中心建设快速推进。

山西省委尧省政府高度重视区域医疗中心建设袁楼阳生书记



多次专题研究尧亲自组织推动袁专程赴湖北对接沟通袁出席推进座
谈会议袁多次提出高质量发展的重要指示遥 林武省长主持省政府
常务会专题研究袁先后 3次召集专题会推进具体落实遥 省卫计委
按照省委要求院以野目标一流尧切实可行冶为原则袁围绕促野发展冶创
新体制机制尧强野引领冶打造优势学科尧提野内涵冶激发内生动力尧重
野协同冶多方合力推进统筹谋划袁组建工作专班编制山西省叶区域
医疗中心建设发展规划曳袁 作为纲领性文件全面指导区域医疗中
心建设工作遥
二、创新人才管理机制、推进科研共享平台

山西白求恩医院拓宽人才招引思路袁 创新人才管理机制袁为
学科建设高质量发展提供智力支撑遥一是积极推动人才激励机制
创新袁高层次人才招聘全年常态化开展袁突破招聘高校限制袁针对
首都医科大学尧山西医科大学制定了专项招聘计划袁30余名硕士
毕业生递交了工作简历曰创新招聘载体袁医院领导与省外重点医
学院校建立了 8个微信群袁涉及博硕士研究生 248人曰开展网络
招聘袁疫情期间面试博士 24名袁其中 18名博士达成签约意向遥二
是全面深化人才管理机制创新袁参照同济医院科室主任负责制模
式袁取消山西白求恩医院临床尧医技科室行政级别袁打破科室主任
终身制遥全面推进完善科主任聘任制袁通过公开选拔尧竞聘择优上
岗等方式袁激发专业技术人员管理科室的积极性袁提升科室管理
水平和学科建设能力曰打破科主任终身制袁通过竞聘形式聘任了
一批高学历尧科研背景好的中青年科室主任袁在全省医疗机构引
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起积极反响曰同时加强对外交流学习袁30余名中青年骨干申报出
国研修曰出台博士培养和高层次人才引进办法袁现在已经与 9名
新进博士和高层次人才签订人才培养协议遥三是高标准推进科研
共享平台创新袁遵循野平台共享尧机制创新尧强化合作尧驱动发展冶
的原则袁依托山西医学科学院袁建设全省规模最大尧设备最优尧功
能最全的医学科研共享平台袁使之成为山西所有医学院校尧医院尧
医学研究机构等基础研究使用和 PI团队入驻的共享平台遥 制定
了 叶项目首席研究员聘任与管理实施办法曳袁 目前已引入 2名 PI
顾问进院工作袁医学科研共享平台正在有序建设中遥 四是打通与
高校人员流动的野双向渠道冶袁允许华中科技大学尧山西医科大学
教师尧科研人员到山西白求恩医院出诊和开展科研曰山西白求恩
医院医务和科研人员到山西医科大学尧华中科技大学开展教学科
研曰三方的科研平台实现共享遥贯通华中科技大学尧山西医科大学
和山西白求恩医院一体化发展袁共建山西医学科学院袁确保对区
域医疗中心建设人才数量和质量的持久输入遥 在学科建设方面袁
同济医院派驻的 3名常驻专家所在科室均细化了亚专业袁每位医
师都确定了亚专业方向曰 短期专家团队开展了一系列高难度手
术袁多项手术渊左侧功能区脑血管畸形复合手术尧腹腔镜胃癌根
治冤开创了省内先河曰医院野器官移植中心冶已经成立袁同济医院陈
忠华教授为特聘教授袁指导开展器官移植工作袁最终实现 1年内
全面推广同济模式袁 带动其他学科转轨同济模式曰3年内技术水
平达到省内领先曰5年内进入全国百强遥
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三、加快医学科学院建设、促进医教研大融合

根据楼书记提出的野推进体制机制创新袁消除体制壁垒袁打通
教学尧科研尧临床各个环节袁建立医大尧医科院尧医院更加紧密的协
作关系冶的指示精神袁山西卫健委与省教育厅尧山西医科大学就高
校尧医院合作共建事宜多次沟通协商袁落实了挂牌工作袁确定山西
医学科学院与山西白求恩医院一个实体尧一个党委尧两块牌子遥赋
予山西医学科学院单独的组织机构代码遥 加强同华中科技大学尧
同济医院及省内优质医学机构的深度合作袁以科研教学楼建设为
核心袁推进山西医学科学院建设袁统筹全省优质医学科研资源袁打
造推进医尧教尧研一体化发展的一流医学科研基地袁为与华中科技
大学尧同济医院及省内优质医学机构协同合作奠定基础遥 省卫健
委与省教育厅和省科技厅联合印发了叶关于推进医教研紧密协作
创新发展的意见曳袁就深化医学人才培养尧教学管理尧科技合作袁围
绕野136冶野1331冶野111冶工程和区域医疗中心建设袁开展医教研协同
等工作进行了明确曰会同省委编办就深化医教研融合袁激活山西
医学科学院功能提出了具体意见袁包括医科院体制机制袁人员编
制和人事制度改革袁包括医院与学校人员互派袁研究生培养袁人才
共享等改革袁包括医院和医科院扩大自主权限袁促进区域医疗中
心发展等遥
截止目前袁山西白求恩医院设置了专管科研教学的院领导和

专职部门袁20多个专业开展住院医师培训工作曰现有医科大兼职
教师 159名袁硕导 101名袁博导 12名曰依托医科大每年立项国家
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自然基金项目 1要2项遥
四、实施文化兴医战略，升华医学及人文服务

通过凝练院训尧修订院徽尧谱写院歌等方式袁大力弘扬白求恩
精神袁恪守野敬佑生命袁救死扶伤袁甘于奉献袁大爱无疆冶的建院精
神袁塑造山西白求恩医院独特文化遥 借鉴并吸收同济医院服务理
念和服务模式袁改善医疗服务袁优化就医流程袁合理布局诊区袁持
续开展野进一步改善医疗服务行动计划冶袁不断提升群众就医感受
度遥 通过做好就医引导尧诊间结算尧检查检验结果推送尧异地就医
结算等信息化便民服务遥科学调配医疗资源袁提高医疗服务质量袁
不断拓宽服务广度和服务深度遥 加强护理理念和技能培训袁开展
优质护理服务和品牌护理站创建活动袁整体提升医院护理能力和
水平遥
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渊共印 80份冤

抄送：省委深改委主任、副主任；省医改领导小组组长、副组长。

分送：省委办公厅、省人大常委会办公厅；省政府办公厅、省政协办公

厅；省医改领导小组成员单位；各市医改办组长、各市医改办；

省卫生健康委各领导、各相关处室、委直各单位。
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