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完善现代医院管理制度加快健康长治建设

长治市高度重视医改工作袁坚持问题导向尧创新工作机制尧加
大资金投入尧夯实基层基础袁城乡居民基本医疗保险全面覆盖袁县
乡村医疗机构全面达标袁新增 5所三级甲等医院曰县域内医疗机
构就诊率 82.3%袁 城乡居民总签约率 54.1%袁 重点人群签约率
77.6%曰积极开展贫困人口大病市级集中救治袁深化医改工作取得
一定成效遥
一、坚持政府主导

2018年 12月以来袁长治市人民医院尧和济医院尧潞安医院先
后被确定为全国尧全省现代医院管理制度试点单位遥 按照权责清



晰尧管理科学尧治理完善尧运行高效尧监督有力的目标要求袁长治市
出台建立现代医院管理制度实施方案袁坚持政府主导尧医院主抓尧
市县联动尧部门配合尧统筹推进袁并将试点工作列入 2019年重大
改革台账管理事项袁纳入野13710冶督办系统遥 在工作推进中袁持续
加大财政投入袁近三年市县两级累计投入 12亿元袁建成市医院尧
市二院综合楼尧市妇幼保健院改建等一批重点基础设施袁为建设
现代医院管理制度奠定坚实基础遥
二、抓好重点任务

一是不断完善管理机制袁市直三级甲等医院全面落实党委领
导下的院长负责制袁分设党委书记尧院长袁增设总会计师职数袁配
齐配强领导班子袁试点医院全部制定了符合医院发展改革实际的
章程袁全部实现了后勤服务社会化管理袁在全部科室设立党支部遥
二是全面推进专家治院袁以医疗质量安全为核心袁试点医院全部
组建了安全管理尧药事管理等 15个专业委员会袁对医院管理实行
科学化论证袁对重大病情实行专业化会诊遥 三是加快推进分级诊
疗建设袁组建城市医疗集团袁长治市人民医院成建制托管潞州区
人民医院尧和平医院成建制托管上党区人民医院袁整合四级医疗
资源袁促进优质医疗资源下沉袁实现多层次双向转诊袁方便群众就
诊袁减轻群众负担遥 四是大力开展便民惠民服务袁运用互联网技
术袁扩展预约挂号渠道袁优化就医流程袁开展白内障等日间手术病
种袁降低了患者平均住院日袁减少了患者医疗费用遥在试点医院建
成远程医学中心袁向上联通 301医院等国内知名医院袁向下对县尧
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乡基层医疗机构实施精准帮扶袁以信息化建设让群众足不出户享
受三级甲等医院医疗服务遥特别是试点医院积极投身脱贫攻坚主
战场袁今年以来集中救治大病患者近 6000人袁为 2000余名贫困
患者实施了免费白内障手术袁义诊 1.7万人次遥 五是创新人才引
进培养机制袁出台深化人才发展体制机制改革实施意见袁采取野一
事一议冶的办法直接聘用医院急需紧缺人才 200余名袁为 120名
人才提供拎包入住野人才公寓冶袁市财政奖励 65名卫生健康领域
野三晋英才冶111万元曰试点医院细化专业分科袁优化学科结构袁开
展野中心化冶建设袁选派骨干医师参加国外研修项目袁促进人才梯
队建设袁缩短重症患者救治时间袁大幅提高抢救成功率遥六是积极
推进薪酬制度改革袁在两个市级尧16个县级公立医院开展薪酬制
度改革试点袁实行编制内外人员同岗同薪同待遇袁推行年薪制尧协
议工资制袁试点医院医务人员年收入平均增长 10.8%遥 七是全面
加强财务资产管理袁 市直三级甲等医院全部成立预算管理委员
会袁制定医保总额指标控费方案袁药品支出占比大幅下降袁医疗服
务收入占比逐步提高遥 八是健全医院内部监督制度袁将医德表现
与医务人员晋职晋级尧评优评先直接挂钩袁实行野一票否决冶遥
三、发挥示范效应

改革充分发挥高等级医疗机构集中力量看大病的作用袁国家
试点长治市人民医院袁前三季度三尧四级手术增长 26.2%袁患者平
均住院日减少 0.6天袁患者住院平均费用减少 112元遥 以此带动袁
今年全市又有 6所医院入选国家全面提升县级医院综合能力第
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二阶段试点袁占全省入选医院的 18%袁全市所有三级甲等医院实
行了临床路径管理袁 全市二级以上公立医院开设了 1元便民门
诊袁全市公立医院医疗服务收入占比提高至 29.3%袁药占比降低
至 29.5%遥
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